




ผลการดาํเนนิงานปี ผลการดาํเนนิงานปี ผลการดาํเนนิงานปี ประมาณการปี 2563 ประมาณการปี 2563 รอ้ยละ

2559 2560 2561 จากขอ้มลูผลการดาํเนนิงานปี 2562 (ขอ้มลูหนว่ยบรกิาร) การเพิѷมรายได้

ลดคา่ใชจ้า่ย (%)

รายได ้UC 30,828,008.11 31,911,391.16 29,674,632.58 33,866,520.91 36,702,524.53 7.73

รายไดจ้าก EMS 57,250.00 78,900.00 74,300.00 56,450.00 55,000.00 -2.64

รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักัด 750,215.85 0 0 4,141.00 7,810.00 46.98

รายไดค้า่รักษา อปท. 730,621.83 907,646.23 1,152,667.45 1,247,699.45 7.62

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรงกรมบัญชกีลาง 3,265,334.63 3,152,778.94 3,401,161.34 3,824,355.13 4,150,708.50 7.86

รายไดป้ระกันสงัคม 384,109.82 829,689.40 1,010,708.00 432,472.97 650,957.67 33.56

รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 2,068.00 627 602.5 2,719.00 7,360.00 63.06

รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืѷน ๆ 1,780,068.25 1,651,637.00 1,935,404.95 1,626,468.75 1,402,869.25 -15.94

รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 21,235,307.11 20,920,251.26 22,240,206.27 22,609,734.65 23,152,320.00 2.34

รายไดอ้ืѷน 3,701,354.94 4,708,630.63 4,811,113.18 8,772,884.95 4,125,270.00 -112.66

รายไดอ้ืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ 0 0 0

รายไดง้บลงทนุ 2,098,490.38 2,718,439.31 1,715,519.50 3,460,244.28 2,971,298.75 -16.46

รวมรายได้ 64,102,207.09 66,702,966.53 65,771,294.55 75,808,659.09 74,473,818.15 -1.79

ตน้ทนุยา 4,608,231.10 5,015,957.07 5,334,981.59 5,336,541.91 6,300,000.00 15.29

ตน้ทนุเวชภณัฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์ 2,569,073.08 2,449,394.45 2,325,567.10 2,454,531.29 2,539,300.00 3.34

ตน้ทนุวัสดทุันตกรรม 333,009.60 287,161.58 252,163.50 320,000.00 21.2

ตน้ทนุวัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 1,913,272.00 1,947,137.00 1,644,509.50 1,782,154.00 1,900,000.00 6.2

เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 27,037,330.39 20,971,437.24 22,258,218.96 22,609,734.65 23,152,320.00 2.34

คา่จา้งชัѷวคราว 7,560,159.97 7,486,165.67 8,067,070.32 8,690,071.23 9,440,000.00 7.94

คา่ตอบแทน 3,815,518.38 10,532,239.00 11,441,550.00 12,738,443.00 10,859,151.00 -17.31

คา่ใชจ้า่ยบคุลากรอืѷน 1,369,146.15 1,715,568.59 1,861,925.89 1,724,088.53 1,326,382.00 -29.98

คา่ใชส้อย 2,106,747.51 2,432,088.74 3,242,765.92 4,480,773.50 2,729,042.60 -64.19

คา่สาธารณูปโภค 1,922,319.58 1,835,160.14 1,848,930.43 2,080,886.05 2,042,280.00 -1.89

วัสดใุชไ้ป 3,675,793.50 3,398,788.21 4,015,159.50 4,348,855.33 3,701,000.00 -17.5

คา่เสืѷอมราคาและคา่ตัดจําหน่าย 4,197,321.06 4,366,562.31 5,040,255.68 4,274,066.06 3,920,025.00 -9.03

หนีѸสญูและสงสยัจะสญู 546,234.83 1,470.80 24,703.81 245,200.00 89.93

คา่ใชจ้า่ยอืѷน 6,147,630.92 3,304,393.75 1,326,284.66 2,754,157.12 1,724,525.00 -59.71

คา่ใชจ้า่ย

1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้า่ย ปีงบประมาณ 2563

ระบบบนัทกึขอ้มลูประมาณการรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย
รพช.กดุบาก

ประมาณการรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย ปี 2563

รายได้



คา่ใชจ้า่ยอืѷน (ระบบบัญชบีันทกึอัตโนมัต)ิ 0 0 0

รวมคา่ใชจ้า่ย 66,922,543.64 66,334,136.60 68,695,851.93 73,551,169.98 70,199,225.60 -4.77

สว่นตา่งรายไดห้กัคา่ใชจ้า่ย(NI) -2,820,336.55 368,829.93 -2,924,557.38 2,257,489.11 4,274,592.55 -

EBITDA - รายไดห้ักคา่ใชจ้า่ย(ไมร่วมคา่เสืѷอม) -721,505.87 2,016,952.93 400,178.80 3,071,310.89 5,223,318.80 -

สรปุแผนประมาณการ แผนขาดดลุ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ -

วงเงนิทีѷลงทนุได(้รอ้ยละ 20%ของ EBITDA) 0 1,044,663.76 -

งบลงทนุ (เงนิบํารงุ) เปรยีบเทยีบกับ EBITDA
 >20%

ไมเ่กนิ 1,962.51 -

ทนุสํารองสทุธ ิ(Networking Capital) ณ 30 
กันยายน 2562

18,126,938.89 - -

เงนิบํารงุคงเหลอื ณ 30 กันยายน 2562 26,007,413.08 - -

หนีѸสนิและภาระผกูพัน ณ 30 กันยายน 2562 15,777,721.33 - -

มลูคา่การจดัซืҟอปี 2563
ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 7,508,365.18

เวชภณัฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย ์(รวม
สนับสนุน รพ.สต.)

3,683,740.19

วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์(รวมสนับสนุน 
รพ.สต.)

2,119,543.00

มลูคา่การจดัซืҟอปี 2563
วัสดสํุานักงาน 500,000.00

วัสดยุานพาหนะและขนสง่ 9,000.00

วัสดเุชืѸอเพลงิและหลอ่ลืѷน 520,000.00

วัสดไุฟฟ้าและวทิยุ 80,000.00

วัสดโุฆษณาและเผยแพร่ 8,400.00

วัสดคุอมพวิเตอร์ 550,000.00

วัสดงุานบา้นงานครัว 1,500,000.00

วัสดบุรโิภค 750,000.00

วัสดเุครืѷองแตง่กาย 200,000.00

วัสดกุอ่สรา้ง 80,000.00

วัสดอุืѷน 40,000.00

คา่ครภุณัฑม์ลูคา่ตํѷากวา่เกณฑ์ 0

จาํนวนเงนิ
0รวมภาระหนีѸสนิ ปี 2563

2. แผนจัดซืѸอยา เวชภัณฑ ์วสัดกุารแพทย ์วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์

3. แผนจัดซืѸอวสัดอุืѷน

4. แผนบรหิารจัดการเจา้หนีѸ



ประมาณการจา่ยชําระหนีѸปี 2563 26,500,000.00

   เจา้หนีѸยา 4,500,000.00

   เจา้หนีѸ วชภ. 2,500,000.00

   เจา้หนีѸ lab 2,000,000.00

   เจา้หนีѸตามจา่ย 1,100,000.00

   เจา้หนีѸคา่แรงคา้งจา่ย 9,000,000.00

   เจา้หนีѸคา่ครภุณัฑ ์สิѷงกอ่สรา้งฯ 1,500,000.00

   เจา้หนีѸวัสดอุืѷน 3,300,000.00

   เจา้หนีѸอืѷนๆ 2,600,000.00

จาํนวนเงนิ
0

ประมาณการลกูหนีѸทีѷเรยีกเก็บไดปี้ 2563 38,409,639.53

   ลกูหนีѸ UC 31,562,421.84

   ลกูหนีѸ เบกิตน้สงักัด 4,500.00

   ลกูหนีѸ อปท 1,090,285.94

   ลกูหนีѸ กรมบัญชกีลาง 3,676,427.00

   ลกูหนีѸ ประกันสงัคม 450,302.25

   ลกูหนีѸ แรงงานตา่งดา้ว 2,719.00

   ลกูหนีѸ อืѷน ๆ 1,622,983.50

จาํนวนเงนิ
จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบํารงุของ รพ. ปี 2563 1,042,701.25

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยงบคา่เสืѷอม UC ของ รพ. ปี 
2563

1,673,798.75

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิงบประมาณ ของ รพ. ปี 
2563

1,297,500.00

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ. ปี 2563 77,778.00

มลูคา่
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.
15 กค.60)

6,039,622.00

รายการอืѷน 985,200.00

ยา 792,824.48

เวชภณัฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์ 153,513.05

วัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 58,201.00

วัสดอุืѷน 383,710.00

6. แผนการลงทนุเพิѷม

7. แผนสนับสนุน รพ.สต.

รวมลกูหนีѸปี 2563

5. แผนบรหิารจัดการลกูหนีѸ



งบคา่เสืѷอม UC 767,500.00

นายธนวรรษ หาญสรุยิ์ นายสมติ ประสนันาการ นายแพทยช์าญวทิย ์ทระเทพ

01 พฤษภาคม พ.ศ.2563 10:39:21 01 พฤษภาคม พ.ศ.2563 11:13:24 15 พฤษภาคม พ.ศ.2563 16:14:33

ระดับหน่วยบรกิาร ระดับสสจ. ระดับเขต

(ผูจั้ดทํา) (ผูต้รวจสอบและอนุมัต)ิ (เห็นชอบ)


