




ผลการดําเนนิงานปี ผลการดําเนนิงานปี ผลการดําเนนิงานปี ประมาณการปี 2564 ประมาณการปี 2564 รอ้ยละ

2560 2561 2562 จากขอ้มลูผลการดําเนนิงานปี 2563 (ขอ้มลูหนว่ยบรกิาร) การเพิѷมรายได้

ลดคา่ใชจ้า่ย (%)

รายได ้UC 31,911,391.16 29,674,632.58 33,866,520.91 20,978,490.85 33,560,000.00 37.49%

รายไดจ้าก EMS 78,900.00 74,300.00 56,450.00 30,147.86 60,000.00 49.75%

รายไดค้า่รักษาเบกิตน้สงักดั 0 0 4,141.00 3,105.16 5,500.00 43.54%

รายไดค้า่รักษา อปท. 730,621.83 907,646.23 1,152,667.45 597,318.28 1,190,000.00 49.81%

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง 3,152,778.94 3,401,161.34 3,824,355.13 2,099,826.71 4,043,000.00 48.06%

รายไดป้ระกนัสงัคม 829,689.40 1,010,708.00 432,472.97 390,687.85 910,000.00 57.07%

รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 627 602.5 2,719.00 3,460.22 5,500.00 37.09%

รายไดค้า่รักษาและบรกิารอืѷน ๆ 1,651,637.00 1,935,404.95 1,626,468.75 855,739.80 2,146,000.00 60.12%

รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 20,920,251.26 22,240,206.27 22,609,734.65 12,565,543.90 26,335,000.00 52.29%

รายไดอ้ืѷน 4,708,630.63 4,811,113.18 8,772,884.95 2,529,429.92 5,176,000.00 51.13%

รายไดอ้ืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมัต)ิ 0 0 0 0 0 0.00%

รายไดง้บลงทนุ 2,718,439.31 1,715,519.50 3,460,244.28 1,080,545.19 6,777,334.23 84.06%

รวมรายได้ 66,702,966.53 65,771,294.55 75,808,659.09 41,134,295.74 80,208,334.23 48.72%

ตน้ทนุยา 5,015,957.07 5,334,981.59 5,336,541.91 3,365,928.89 4,500,000.00 25.20%

ตน้ทนุเวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 2,449,394.45 2,325,567.10 2,454,531.29 1,445,457.10 2,150,000.00 32.77%

ตน้ทนุวสัดทุันตกรรม 333,009.60 287,161.58 252,163.50 260,617.74 100,000.00 -160.62%

ตน้ทนุวสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 1,947,137.00 1,644,509.50 1,782,154.00 1,224,332.85 1,800,000.00 31.98%

เงนิเดอืนและคา่จา้งประจํา 20,971,437.24 22,258,218.96 22,609,734.65 13,738,155.02 26,335,000.00 47.83%

คา่จา้งชัѷวคราว 7,486,165.67 8,067,070.32 8,690,071.23 5,461,853.27 7,850,000.00 30.42%

คา่ตอบแทน 10,532,239.00 11,441,550.00 12,738,443.00 6,578,932.34 11,979,022.70 45.08%

คา่ใชจ้า่ยบคุลากรอืѷน 1,715,568.59 1,861,925.89 1,724,088.53 887,087.83 1,457,000.00 39.12%

คา่ใชส้อย 2,432,088.74 3,242,765.92 4,480,773.50 1,805,254.66 2,505,160.00 27.94%

คา่สาธารณูปโภค 1,835,160.14 1,848,930.43 2,080,886.05 1,180,133.87 1,476,280.00 20.06%

วสัดใุชไ้ป 3,398,788.21 4,015,159.50 4,348,855.33 2,268,104.69 3,157,000.00 28.16%

รายได้

คา่ใชจ้า่ย

ระบบบนัทกึขอ้มลูประมาณการรายไดแ้ละ
คา่ใชจ้า่ย

รพช.กดุบาก
ประมาณการรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย ปี 2564

1. แผนประมาณการรายได-้ควบคมุคา่ใชจ้่าย ปีงบประมาณ 2564



คา่เสืѷอมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 4,366,562.31 5,040,255.68 4,274,066.06 2,260,870.45 3,892,386.88 41.92%

หนีѸสญูและสงสยัจะสญู 546,234.83 1,470.80 24,703.81 142,686.79 242,758.72 41.22%

คา่ใชจ้า่ยอืѷน 3,304,393.75 1,326,284.66 2,754,157.12 514,880.21 940,219.00 45.24%

คา่ใชจ้า่ยอืѷน (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมัต)ิ 0 0 0 0 0 0.00%

รวมคา่ใชจ้า่ย 66,334,136.60 68,695,851.93 73,551,169.98 41,134,295.71 68,384,827.30 39.85%

สว่นตา่งรายไดห้กัคา่ใชจ้า่ย(NI) 368,829.93 -2,924,557.38 2,257,489.11 0.03 11,823,506.93 -

EBITDA - รายไดห้ักคา่ใชจ้า่ย(ไมร่วมคา่เสืѷอม) 2,016,952.93 400,178.80 3,071,310.89 1,180,325.29 8,938,559.58 -

สรปุแผนประมาณการ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ แผนเกนิดลุ -

วงเงนิทีѷลงทนุได(้รอ้ยละ 20%ของ EBITDA) 1,787,711.92 -

งบลงทนุ (เงนิบํารงุ) เปรยีบเทยีบกบั EBITDA
 >20%

ไมเ่กนิ -

ทนุสาํรองสทุธ ิ(Net working Capital) ณ 31 
สงิหาคม 2563

0 0 0 17,912,582.82 - -

เงนิบํารงุคงเหลอื ณ 31 สงิหาคม 2563 0 0 0 27,364,111.57 - -

หนีѸสนิและภาระผกูพัน ณ 31 สงิหาคม 2563 0 0 0 -16,233,290.24 - -

มลูคา่การจดัซืҟอปี 2564
ยา (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 7,363,375.23

เวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย ์(รวม
สนับสนุน รพ.สต.)

3,149,951.43

วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์(รวมสนับสนุน 
รพ.สต.)

2,493,377.00

มลูคา่การจดัซืҟอปี 2564
วสัดสุาํนักงาน 500,000.00

วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 0

วสัดเุชืѸอเพลงิและหลอ่ลืѷน 500,000.00

วสัดไุฟฟ้าและวทิยุ 80,000.00

วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 8,000.00

วสัดคุอมพวิเตอร์ 600,000.00

วสัดงุานบา้นงานครัว 1,500,000.00

วสัดบุรโิภค 450,000.00

วสัดเุครืѷองแตง่กาย 200,000.00

วสัดกุอ่สรา้ง 800,000.00

วสัดอุืѷน 60,000.00

2. แผนจัดซืѸอยา เวชภณัฑ ์วัสดกุารแพทย ์วัสดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์

3. แผนจัดซืѸอวัสดอุืѷน



คา่ครภุณัฑม์ลูคา่ตํѷากวา่เกณฑ์ 511,000.00

จํานวนเงนิ
0

ประมาณการจา่ยชําระหนีѸปี 2564 26,800,000.00

   เจา้หนีѸยา 5,000,000.00

   เจา้หนีѸ วชภ. 3,000,000.00

   เจา้หนีѸ lab 2,500,000.00

   เจา้หนีѸตามจา่ย 1,000,000.00

   เจา้หนีѸคา่แรงคา้งจา่ย 10,000,000.00

   เจา้หนีѸคา่ครภุณัฑ ์สิѷงกอ่สรา้งฯ 1,500,000.00

   เจา้หนีѸวสัดอุืѷน 2,300,000.00

   เจา้หนีѸอืѷนๆ 1,500,000.00

จํานวนเงนิ
0

ประมาณการลกูหนีѸทีѷเรยีกเกบ็ไดปี้ 2564 40,767,000.00

   ลกูหนีѸ UC 33,000,000.00

   ลกูหนีѸ เบกิตน้สงักดั 5,000.00

   ลกูหนีѸ อปท 1,157,000.00

   ลกูหนีѸ กรมบญัชกีลาง 3,900,000.00

   ลกูหนีѸ ประกนัสงัคม 1,200,000.00

   ลกูหนีѸ แรงงานตา่งดา้ว 5,000.00

   ลกูหนีѸ อืѷน ๆ 1,500,000.00

จํานวนเงนิ
จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบํารงุของ รพ. ปี 2564 1,387,800.00

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยงบคา่เสืѷอม UC ของ รพ. ปี 
2564

2,070,834.23

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิงบประมาณ ของ รพ. ปี 
2564

4,706,500.00

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ. ปี 2564 0

จัดซืѸอ จัดหาดว้ยเงนิบรจิาค ของ รพ.กอ่นปี 
2564

0

รวมภาระหนีѸสนิ ปี 2564

5. แผนบรหิารจัดการลกูหนีѸ

รวมลกูหนีѸปี 2564

6. แผนการลงทนุเพิѷม

7. แผนสนับสนุน รพ.สต.

4. แผนบรหิารจัดการเจา้หนีѸ



มลูคา่
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 
ลว.15 กค.60)

6,207,595.00

รายการอืѷน 2,025,958.82

ยา 886,431.29

เวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 170,986.64

วสัดวุทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 56,046.51

วสัดอุืѷน 111,640.00

งบคา่เสืѷอม UC 1,090,000.00

นายธนวรรษ หาญสรุยิ์ นายวศิณุ วทิยาบํารงุ นพ.สวสัดิѻ อภวิจันีวงศ์
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ระดบัหน่วยบรกิาร ระดบัสสจ. ระดบัเขต

(ผูจ้ัดทํา) (ผูต้รวจสอบและอนุมัต)ิ (เห็นชอบ)


